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1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va du tw phat trién nim 2013
1.1. Pdnh gia khdi quat vé thi truong, tinh hinh san xudt kinh doanh ciia doanh
nghiép trong nam 2013

Niam 2013, mic du c¢6 nhitng dau hiéu tich cuc cho thiy cac hoat dong kinh té
dang phuc hoi trd lai sau suy thodi nhung trién vong kinh té toan cau noéi chung va
kinh t& Viét Nam van trén da phuc hdi cham. Theo s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké,
toc do ting truong GDP nam 2013 udc dat 5,42% (tang 0,17% so véi nam 2012),
tuy nhién chi s6 gi4 tiéu diing nam 2013 trong linh vuc buu chinh vién thong giam
0,01% so vo1 nam 2012.

D3 ¢ nhitng ghi nhén tich cuc vé cac chi sé kinh té vi mo, nhung dong thoi con
nhiéu yéu t6 mang tinh nén tang khac van chua dugc giai quyét triét dé, gay ap luc
16n cho san xuat kinh doanh nhu: ty 1& that nghiép va lam phat con cao, sirc mua
yéu, nhidu doanh nghiép phai thu hep san xuat, dimg hoat dong hodc giai thé...
Udc tinh nam 2013, s6 doanh nghiép phai giai thé hodc ngimg hoat dong 1a hon
60.000 doanh nghiép, tang 11,9% so v&i nam trudc.

Bén canh nhitng kho khin chung cta nén kinh té, nganh thong tin di déng nim
2013 tiép tuc ghi nhan cudc canh tranh quyét liét gitra cac nha mang 16n. Pac biét
dich vu mién phi OTT bung nd lam suy giam dédng ké doanh thu dich vy thoai va
SMS truyén thong. Thi trudng vién thong & VN noi chung dang tiém can mirc bao
hoa. Mang ludi cia MobiFone chua duoc dau tu ngang bang ddi tha. Kho s6 10 sb
thiéu, khong dap ing duoc nhu cau ciia khach hang, giy mét lgi thé so voi ddi thu.
Trong bdi canh d6, Cong ty thong tin di dong da hoach dinh va xay dung cho minh
huéng di riéng dé giit vitng vi thé dic biét 1a mang data trén thi truong di dong
vién thong Viét Nam.

1.2. Uéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach nam trudc: san pham san xudt chii yéu,
doanh thu, loi nhudn truée thué, nép ngdn sdch, thuce hién san pham céng ich, kim
ngach xudt khdu...

Doanh thu



Doanh thu phap 1énh (bao gém khuyén mai) dat 39.494 ty, dat 101% ké hoach
nam

Lg¢i nhuin
Loi nhuan truée thué nam 2013 ude dat 6.939 ty dong, dat 100,1% ké hoach

nam, tang 5% so voi thyc hi¢n nam 2012.

1.3. Tién dé thuc hién cdc duw an trong diém trong cdc linh vyc san xudt kinh
doanh:

Hoan thanh dy 4n trang bi 1827 tram BTS mdi: Pa phat song duoc 1765/1765
tram BTS 2G va 1743/1743 tram node B 3G; Hoan thanh ning cap 1én ciu
hinh 2/2/2 va 21Mbps cho 4652 tram, nang cap 1én cau hinh 3/3/3 cho 200 tram.
Hoan thanh du 4n trang bi phu séng 70 tram bién déo.

Dy an 70 tram bién dao va du an 2G/3G 1827 tram.

Dy 4n 1399 tram nam 2013: Hoan thanh du diéu kién lap dat thiét bi 433 tram
(dat 46% so v6i s6 vi tri da phé duyét).

1.4. Tinh hinh thwc hién sdp xép, doi méi, tdi co cau doanh nghiép

2. Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2014

T6ng doanh thu phap 1énh phat sinh: 36.105 ty dong.
Loi nhuan truéce thué dat: 7.300 ty dong ting 5,2% so voi nam 2013.

3. Céac giai phap thwe hién

Trong tinh hinh kh6 khan nhu hién nay, nhi€ém vu trong tdm nam 2014 ctia Cong

ty Thong tin di dong 1a rat thach thic. dé thyc hién thanh cong cac muc tiéu néu

trén can trién khai tot cac bi¢n phap:

DPam bao phit trién bén ving.

Do6i méi trong quan tri doanh nghiép va ké hoach

Kién toan va nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac Chi nhanh trén tit ca cac
mat

Dam bdo tang trudng doanh thu thoai, chan da suy gidm doanh thu SMS,
cude két ndi

Tang tdc kinh doanh céc dich vu data, dich vu GTGT, dic biét cac dich vu
ndi dung tng pho voi dich vy OTT

Trién khai manh khoan san phém, dac biét ¢ Iinh vuc kinh doanh



Téi wu st dung nguén chi phi, dac biét chi phi trong linh vuc k¥ thuat va
quan 1y con cao

Pay manh dau tu phat trién mang ludi 3G

Phat trién ing dung CNTT



BIEU SO 1: CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

TT Chi tiéu bVT U'éc thwe hién nim | Ké hoach nim bao cio
truwdc nam bao cao 2014
2013
1 |San pham chii yéu san
xuat
2 [Tong doanh thu Ty dong 39.494 36.105
3 |Loi nhuan trude thué | Ty dong 6.939 7.300
4 [NOp ngan sach Ty dong 4.882)
5 [Kim ngach xuat 1000 USD
khau(néu co)
6 [San pham dich vu
cong ich (néu co)
7 [Ké€ hoach dau tw phat | Ty dong 4.039 4.145
trién
7.1 | Nguon ngan sach ’
7.2} Von vay ’
7.3} Von khac " 4.039 4.145]




